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BAKGRUND

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for RugVista Group, antagna

vid extra bolagsstdmma 11 februari 2021, tillampades under
aret 2021. "RugVista Group” eller “Bolaget” avser, beroende
pa sammanhanget, RugVista Group AB (publ) (organisations-
nummer 559037-7882) eller den koncern vari RugVista Group
AB (publ) ar moderbolag. Rapporten innehaller dven informa-
tion om erséttning till VD, arvode till styrelsen utdver styrelse-
arvoden beslutade av bolagsstémman samt en sammanfattning
av Bolagets utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet

med aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
framtagna av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Information i enlighet med 5 kap. 40-448§ arsredovisnings-
lagen (1995:1554) finns i not 7 "Léner och ersattningar till
anstéllda” i Bolagets arsredovisning 2021. Styrelsen har som
helhet fullgjort uppgifterna fér erséttningsutskott. Information om
styrelsens arbete i ersattningsfragor under 2021 finns i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 74 i Bolagets arsredovisning 2021.

STYRELSEARVODE OCH KONSULTARVODE

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 7 "Léner
och erséttningar till anstéllda” i Bolagets arsredovisning 2021.
For det fall styrelseledamot utfér tjanster for Bolaget utéver
styrelsearbetet kan séarskilt kontant arvode for detta betalas
(konsultarvode) férutsatt att sadana tjanster bidrar till imple-
menteringen av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Enligt ersattningsriktlinjerna ska det arliga konsultarvodet vara
marknadsmassigt och séttas i relation till nyttan fér Bolaget,
och far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga tre
ganger gallande styrelsearvode.
Under 2021 har Womack Investor Relations AB, ett bolag
som &gs av styrelseledamoten John Womack, utfort konsult-
uppdrag fér Bolaget och erhallit konsultarvode om totalt
KSEK 213, vilket understiger tre ganger gallande styrelsearvode.
Konsultuppdraget har bestatt av radgivning kring investerar-
kommunikation. Det har bedémts vara angeldget och till
nytta for Bolaget att anskaffa de aktuella tjiansterna, for vilka
marknadsmassigt vederlag utgatt, och Bolagets beslut om
anskaffande av tjénsterna har fattats utan inblandning av John
Womack.

TABELL 1. TOTALERSATTNING TILL VD UNDER 2021 (KSEK)

UTVECKLING UNDER 2021

VD sammanfattar Bolagets dvergripande resultat fér 2021 i sin
redogdrelse pa sidan 8 i Bolagets arsredovisning 2021.

BOLAGETS ERSI\TTNIONGSR'IKTLINJQER,
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH
AVVIKELSER

RugVista Group erbjuder onlineférsaljning av mattor via
webbutiker pa 20 olika sprak, under varuméarkena RugVista
och CarpetVista. Bolagets affarsvision ar att bli navet inom
den europeiska mattindustrin. Denna vision ska uppnas
genom att erbjuda potentiella kunder Europas basta digitala
képupplevelse fér mattor och nara relaterade produkter.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagets arbetsgivarvision
ar att "attrahera, motivera och behalla exceptionella individer”
och utgor plattformen for att halla Bolagets viktigaste tillgang,
sina medarbetare, motiverade och glada over att vara del
av organisationen. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknads-
massig och far besta av féljande komponenter: fast kontant-
|6n, pensionsférmaner och andra férmaner. Riktlinjerna finns i
not 7 "Loner och erséattningar till anstéllda" i Bolagets arsredo-
visning 2021 och pa Bolagets webbsida www.rugvistagroup.
com/sv/bolagsstyrning/arvoden-och-ersattningar/.

Bolaget har under 2021 féljt ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstémman. Inga avsteg eller avvikelser har
gjorts fran vare sig riktlinjerna eller den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningar.
Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgénglig pa www.rugvistagroup.com/sv/bolagsstyr-
ning/arvoden-och-ersattningar/. Ingen erséttning har kravts
tillbaka. Utéver ersattning som omfattas av ersattnings-
riktlinjerna, har Bolagets bolagsstémmor beslutat att imple-
mentera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Befattnings- Fast ersattning Rorlig ersattning Extra- Pensions- | Total- Andelen fast

havarens namn - — —— | ordinéra kostnad* | ersattning | resp. rérlig

(position) Grundlon' | Andra Ettarig rorlig | Flerarig rorlig poster ersattning (%)
férmaner? | ersattning ersattning®

Michael 2049 134 Ej tillampligt | Ej tillampligt | 0 533 2716 100/0

Lindskog (VD)
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. Beloppet avser pensionspremie som utbetalats under rékenskapsaret.
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Beloppet avser fast kontantlén och utbetald semestererséttning, exklusive pension.
. Beloppet avser sjukvardsférsékring, bilférman, bostadsférman, samt férman i form av betalda hemresor.
. Utfall enligt teckningsoptionsprogram som beskrivs i tabell 2 utgér enligt bolagets bedémning inte rérlig erséttning som ska redovisas hér.
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AKTIEBASERAD ERSATTNING

UTESTAENDE AKTIERELATERADE OCH
AKTIEKURSRELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Vid ingangen av 2021 hade RugVista Group tre tecknings-
optionsprogram aktiva: TO 2017/2022 (omfattande 13 140
optioner), TO 2018/2023 (omfattande 14 580 optioner)

och TO 2019/2024 (omfattande 16 368 optioner). Pa forsta
handelsdagen fér Bolagets notering pa Nasdaq First North
Premier Growth Market avslutades teckningsperioden fér
TO 2017/2022, TO 2018/2023 och TO 2019/2024. Samtliga
teckningsoptioner under programmet TO 2017/2022 ater-
képtes av Bolaget i samband med noteringen. Sammanlagt
utnyttjades 11 559 optioner (som efter aktiesplit 20:1

innebar ratt att teckna 231 180 aktier) till en teckningskurs
om 25,16 kronor per aktie i programmet TO 2018/2023,

och 13 670 optioner (som efter aktiesplit 20:1 innebar ratt att
teckna 273 400 aktier) till en teckningskurs om 20,60 kronor
per aktie i programmet TO 2019/2024.

Vid extra bolagsstdamma 18 mars 2021 fattades beslut om att
implementera ytterligare ett teckningsoptionsprogram LTIP
TO 2021/2024 (omfattande hégst 860 000 optioner), villkorat
av Bolagets notering pa Nasdagq First North Premier Growth
Market. Relevanta anstéllda erbjods att férvérva tecknings-
optionerna till marknadspris vid tidpunkten for 6verlatelsen,
vilket innebér att deltagarna gor en personlig investering
dér varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny
aktie i RugVista till ett forutbestamt pris. Syftet med Bolagets
teckningsoptionsprogram ar att erbjuda deltagarna maojlighet
att erhalla en ersattning som &r relaterad till och beroende av
den langsiktiga vardetillvéxten for RugVista Groups aktiedgare
som deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att
det ar till fordel for Bolaget, och aktiedgarna, att deltagarna pa
detta vis ges ett personligt &garengagemang i Bolaget. Nya
programmets uppbyggnad med tre ars |6ptid for tecknings-
optionerna bedéms bidra till uppfyllandet av Bolagets
langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

Under 2021 utnyttjade VD teckningsoptioner i programmet
TO 2019/2024. VD tilldelades ocksa 240 000 tecknings-
optioner i TO 2021/2021. Fér mer information se tabell nedan.

TABELL 2. TECKNINGSOPTIONSPROGRAM (VD)
2 (A). HUVUDSAKLIGA VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMEN

Befattnings- Programmets | Prestations- | Datum for Datum fér Utgang av Perioden fér | Lésenpris
havarens namn namn period? tilldelning? intjanande* inlasnings- utnyttjandes och datum®
(position) period
Michael TO 2019/2024" | 2019-2024 2019-10-22 | 2021-02-26 Ej tillampligt | 2021-02-26 - | SEK 20,60
Lindskog (VD) 2021-03-18 2021-03-18
TO 2021/2024 | 2021-2024 2021-03-18 | 2024-04-15 | Ejtillampligt | 2024-04-15- | SEK 162,50
2024-06-15

1. Under ar 2021 avslutades programmet TO 2019/2024 i vilket VD innehade 16 368 optioner. Till féljd av aktiesplit 20:1 beslutad av extra bolags-
stdmma 11 februari 2021, beslutade styrelsen att genomféra en omrékning av I6senpris och antalet aktier som varje teckningsoption gav rétt att teckna,
i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna. Omrékningen innebar att varje teckningsoption gav ratt att teckna tjugo (20) aktier i Bolaget till
ett [6senpris om 20,60 kronor per aktie. Under 2021 utnyttjade VD totalt 13 670 optioner och tecknade 273 400 aktier till ett sammanlagt [5senpris
om 5 632 040 kronor, och RugVista-koncernen aterkdpte resterande 2 698 optioner till marknadsvérde.
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. Prestationsperioden avser I6ptiden fér programmet.
Datum fér tilldelning avser det datum da den ursprungliga tilldelningen gjordes.

. Datum fér intjanande avser det férsta datumet da deltagaren &r beréttigad att utnyttja optionerna.
. Period fér utnyttjande avser den period da deltagaren &r berattigad att utnyttja optionerna.

. Datum avser det datum som optionerna utnyttjiandes.

2 (B). INFORMATION FOR DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET

Michael Lindskog | Ingaende Under aret Under aret Utgaende balans | Utgaende balans | Tecknings-

(VD) balans - - tilldelade - intjdnade - tecknings- - tilldelade optioner féremal
tecknings- tecknings- tecknings- optioner tecknings- fér inlasnings-
optioner vid optioner? optioner? féremal for optioner som ej period
arets borjan' prestationsvillkor | intjanats4

TO 2019/2024 16 368 0 16 368 Ej tillampligt 0 Ej tillampligt

TO 2021/2024 0 240000 0 Ej tillampligt 240000 Ej tillampligt

Totalt 16 368 240000 16 368 0 240000 0

-

Teckningsoptioner vid rets bérjan avser antalet optioner deltagaren innehade per ingdngen av rékenskapsaret.

2. Marknadsvérdet i SEK av de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning av teckningsoptionerna var SEK 30 000 000, och det sammanlagda
lésenpriset fér dessa aktier &r SEK 39 000 000.
3. Marknadsvérdet i SEK av de underliggande aktierna vid tidpunkten fér intjgnande av teckningsoptionerna var SEK 40 920 000, och det sammanlagda
I6senpriset for dessa aktier var SEK 6 743 616.
4. Tilldelade teckningsoptioner som ej intjénats avser deltagarens innehavda teckningsoptioner som tilldelats men inte intjénats.
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TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

VD har fér nérvarande ingen rorlig ersattning kopplad till prestationskriterier.

JAMFORANDE INFORMATION OM FORANDRING AV ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

TABELL 3. FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT (KSEK). EFTERSOM BOLAGETS AKTIER NOTERADES PA NASDAQ

FIRST NORTH PREMIER GROWTH MARKET UNDER 2021 PRESENTERAS ENDAST INFORMATION FOR RAKENSKAPSARET (RR) 2021.

RR 2021
Ersattning till VD 2716
Koncernens rérelseresultat 127 658
Genomsnittlig ersadttning pa heltidsbasis for anstallda* i koncernen 457

* Exklusive medlemmar av bolagsledningen.
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